
 

กาวเดินสูการเปล่ียนแปลง ของศูนยพัฒนาอนามัยพื้นท่ีสูง 
ศูนย์พัฒนาอนามัยพ้ืนที่สูง  ต.ห้างฉัตร อ.ห้างฉัตร จ.ลําปาง จัดประชุมสื่อสารเรื่องบริหารการ

เปลี่ยนแปลง ภายใต้แนวคิด “ก้าวเดินสู่การเปลี่ยนแปลง ศูนย์พัฒนาอนามัยพ้ืนที่สูง” Blueprint for Change  
เพ่ือให้บุคลากรภายในทุกคน รับทราบและเข้าใจเรื่องบริหารการเปลี่ยนแปลงของกรมอนามัย ร่วมทั้งสามารถ
ให้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่อการมีส่วนร่วมในการดําเนินงานบริหารจัดการเปลี่ยนแปลงของหน่วยงาน 
โดยมีคณะทํางาน CCO และ CO ของหน่วยงาน ถ่ายทอดบทบาทของกระทรวงสาธารณสุข ในการเป็น NHA 

(National Health Policy board) ที่ดูแล 4 ระบบใหญ่คือ ระบบบริการ ระบบการส่งเสริม
สุขภาพ ระบบควบคุมโรค และระบบคุ้มครองผู้บริโภค โดยกรมอนามัย ต้องมีการปรับเปลี่ยน
สมรรถนะของบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจใหม่ คือทํา 3 L (Lead - Lean - Learn)  ได้แก่ 
Lead คือการยกระดับ โดยกรมอนามัยจะเป็นผู้นําระดับชาติ ส่วนหน่วยงานในภูมิภาคจะช้ีเป้า 
เฝ้าระวัง รู้การเปลี่ยนแปลง การส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่รับผิดชอบ  

ส่วน  Lean การปรับเปลี่ยน คือการปรับวิธีคิด ปรับบทบาท มุ่ งสู่องค์กรที่มี
ประสิทธิภาพ และองค์กรคุณธรรม 

โดยสร้างความมุ่งมั่นในบุคลากรทุกคนและทุกระดับ ทั่วทั้งกรมอนามัย ทํางานบน
ฐานความรู้ (Learning Personnel) เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learn Organization) สู่ความเป็นเลิศ 
(Excellence) ทั้งระดับประเทศ และระดับอาเซียน 

สิ่งที่ CCO และ CO ของศูนย์พัฒนาอนามัยพ้ืนที่สูง ต้องทําต่อไปคือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงใน
หน่วยงาน ที่กําหนดประเด็น Lead ของศูนย์ฯ  เป็นเรื่องลดอัตราการตายของมารดาชาวไทยภูเขา รวมถึงเรื่อง
นํ้าประปาภูเขา ซึ่งเป็นงานด้านอนามัยสิ่งแวดล้อมบนพ้ืนที่สูง และปรับเปลี่ยนคุณภาพการให้บริการอาคาร
สถานที่ในการจัดกิจกรรมสัมมนา เพ่ือหารายได้พัฒนาหน่วยงาน มุ่งสู่องค์กรที่มีประสิทธิภาพ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


